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自然之友成立于1994年3月31日，是中国第一家在
国家民政部注册的非营利会员制民间环保团体；

作为大陆最早一批民间环保组织的代表，自然之友
在成立十年之际开始进行了组织结构和行动领域的
战略转型。在历时六七年过程中，经历了一些关键
的节点。



转型期中一些关键节点

• 2004  面向全国招募第一任总干事
• 2005  “圆明园事件”
• 2006  创始人梁从诫先生退休
• 2007  理事会改变架构
• 2008  战略规划
• 2010  第二轮战略规划
• 2011  理事会再次改变架构



自然之友SWOT分析——2008年04月版本



自然之友战略规划

（规划期：2008-1012）

2007.12-2008.05

历时六个月

更多内容请访问

www.fon.org.cn



第一阶段-准备
• 1、战略规划筹备小组人员与倍能中心共同研究战略规

划有关的准备事宜；

• 2、与有关方联系战略规划专项资金筹措事宜；

• 3、在理事会及员工层面进行充分和广泛的动员；

• 4、四天全员参与的培训。



第二阶段-内部评估



第二阶段-内部评估



第二阶段-内部评估



第二阶段-内部评估



第二阶段-内部评估



第二阶段-内部评估



第三阶段-外部信息收集



（1）有历史遗产、有公信力
（2）工作团队的潜在素质
（3）会员的数量可观、分布广
（4）有对青少年环境教育、户外活动的经验
积累，有扩展的潜力
（5）与国内外NGO很好的联系和平台作用
（有一定影响力）

优势

（1）公众参与环保意愿增强、诉求多
（2）环境决策程序中，NGO参与空间、渠道
有所增加
（3）政府的社会政策有一定的改善，重视环
保、法律；NGO发展空间有所扩大
（4）工作领域的扩展：环境教育呈现多样化
需求—公众、社会、企业、学校、社团
（5）国际对中国环境的关注、压力持续增加

（1）组织定位不清
（2）工作规划性不强；决策程序不清；
（3）没有明确的优先工作领域：
（4）领导层的建设不健全、不稳定
（5） 工作创新能力弱

弱势

（1）社会对公益事业的公信度、专业性
要求提高
（2）环境问题更加严重、公众环境诉求
多样化
（3）本土和国际NGO增多，在资金、资
源、项目方面与FON有一定的竞争
（4）NGO的独立性、话语权和工作空间
仍有很大局限

机遇 威胁/挑战

自然之友SWOT分析-2008 04 SP



第四阶段-重塑使命愿景



“在人与自然和谐的社会中，每个人都能分享

安全的资源和美好的环境”

愿景 Vision

更多内容请访问

www.fon.org.cn



使命Mission

“ 建设公众参与环境保护的平台，

让环境保护的意识深入人心并转化成自觉的行动 ”

更多内容请访问

www.fon.org.cn



• 与大自然为友，尊重自然万物的生命权利；

• 真心实意，身体力行；

• 公民社会的发展与健全是环境保护的重要保证。

核心价值观 Core Values

更多内容请访问

www.fon.org.cn



战略目标

• 战略目标是对自然之友在未来三至五年希望优先
解决的问题、所要取得的成绩的定义，是对机构今后
的工作方向具有指导性意义的目标。

• 在参与式内部评估(OCA)、外部信息收集和整理、
强弱势分析以及多次讨论的基础上，自然之友确定了
未来三年——五年的组织战略目标：

更多内容请访问

www.fon.org.cn



战略目标（续）

• 战略目标一：倡导和推动环境领域公众参与机制的形成；反映和
代言弱势的呼声，影响环境公共政策；

•
• 战略目标二：通过丰富的环境教育活动，倡导更多公众增强环境

意识，提升行动意愿和能力，选择绿色生活方式；

•
• 战略目标三：促进环境NGO的合作交流，形成合力； 支持草根

环境NGO的发展，扶持其成长；

•
• 战略目标四：建立良好的会员机制，稳步发展会员；构建定位明

确、机制合理、团队能力较强、拥有良好的社会公信力、优势渐成的
民间环保组织。

更多内容请访问

www.fon.org.cn
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• 战略规划后的工作实施简介



“5·12”灾区重建行动及合作网络

• 快速反应： “小行动+许多

人=大不同”行动 / “净水

援助”行动

• 与机构原有优势紧密结合：

“羚羊入川”

• 灾民参与：灾后社区生态厕

所建设项目

• 长期参与与理念构筑：“壹

基金”茂县黑虎绿色学校建

设及教学



• 自然之友-MSW Program
行动空间SWOT分析

版本：2009/12



自然之友-MSW Program  工作思路图解

版本：2010/04



源头减量、替代、无害化。。

再利用

循环和堆肥

再生使用

后端处理

资源最大限度的保护和使用的倒金字塔

减量

再利用

循环和堆肥

再生使用

后端处理

不
利
于
循
环
经
济
发
展

世界趋势

2. 干湿分开的社区实践、
研究和减量政策建议

1.消费者绿色行动意识－
源头减量和家庭社区分类
的责任和方法

7. 两岸和境外其他地区的前段
和后端处理政策对比研究

6 法律-制度-公众参与可行技
术的融合过程；

9. 德法焚烧项目的环境和社会
安全保证机制研究（还需要再寻找

后续资源来支持）

8. 城市垃圾管理体系中的瓶颈
分析及出路探索

3. 现有垃圾管理政策全面体检
及解决方案研究

4. 两岸零垃圾政策、社区交流(
北京、skype会议)，

社区实践 过程导向的产出 结果导向的产出

5. 建立线上和线下的平台，媒
体互动过程，小额资助推动社
区和NGOs的相互学习；

自然之友-MSW Program  项目工作与产出关系图
解

版本 2010/05



倡导与调研

更多内容请访问

www.fon.org.cn



环境公共政策倡导类工作/项目组合

• 平台及专业信息服务类群

• “中国环境绿皮书”（中英文正式出版，每年发布一卷）

• “环境-生态-经济”电子刊（受众>10,000，每半月发布）

• “重点环境公示信息”电子简报（受众为全国30余家ENGO，每周发布）

• 环境问题举报回应机制/突发环境事件应急机制（持续/不定期)

• “两会”提案特设工作组

• “绿色多边论坛”(重点环境议题公共化工作)

• 环境政策研究与倡导类群

• “大型工程前置环节环境影响及公众参与空间”专题研究

• “自然保护区体制转型与政策”专题研究及倡导工作

• “环境公益诉讼诉讼主体、案源及参与空间”专题研究

• “NGO参与环境公益诉讼”能力建设及案件支持

• “中国公民社会应对气候变化-立场与策略”联合研究项目
更多内容请访问

www.fon.org.cn



环境公共政策倡导类工作/项目组合（续）

• “市场与环境互动影响”行动研究类群

• “绿色信贷专题工作组/最佳绿色银行评奖（与绿色流域合作）

• 企业绿色供应链污染管理体系及重金属污控专题工作组（与IPE合作）

• “企业非法排污与不当获利”专题研究

• WTO贸易与环境专题研究工作（中国世贸网环境类别 Focus Point）

更多内容请访问

www.fon.org.cn



公众环境教育



推动改善公众环境行为的项目组合

• 城市青少年/城乡结合部学校：“羚羊车” 自然体验营（FON第一

个社会企业：城市儿童收费活动+农民工子弟学校免费教育）

• 乡村/贫困地区学校：绿色希望行动（与青基会合作，覆盖全国希

望小学）

• 城市学校：“美境”行动（此项目2009年底已关闭）

• 城市社区：“低碳家庭”项目+“绿地图”项目

• 城市公众：“低碳出行”活动+“自然讲堂”（每周一次）

• 消费者：绿色消费推动

• 企业：绿色选择伙伴计划



草根环保力量合作与支持

• 中国环境NGO在线(www.greengo.cn)

• 可持续发展教育中国民间协作网络

• 保护草原合作项目

• 河流保护协作网络



• 自然讲堂

• 自然之友通讯

• 自然之友书系

• 自然之友网站

• 会员小组

• 主题活动小组

• 支持会员创办NGO

会员参与类项目

更多内容请访问

www.fon.org.cn



2010：第二轮规划
污水和

缺水
机动车通
吃

消失的
荒野

公共服
务

公共投
资

城市主
宰居民

垃圾后
端通吃

能源与高
碳

城市是我们的家吗？
我们的家安全吗，我们为
自己的家骄傲吗？
我们是城市的主人吗？



能源
-能效、-清洁、
-可再生

交通和通勤
-公交优先
-自行车和步行
-居住、工作生活和
卖场综合考虑

水资源
-水污染，
-奢侈用水
-水自然流动和
自然渗透
-湿地

固废
前端治理优先原则
－减量、循环再用，
清洁生产，零废弃

经济手段
效率和代价
和公平

污水机动车

消失的
荒野

公共服
务

公共投
资

城市与居
民

垃圾

能源

决策中的公众参
与和信息公开

环境和资源的主人翁意
识和自发与自助的行动

公共绿色空间
和土地使用
-亲近自然；
-与食物和土壤的关
系



宜居城市中的利益相关者应尊重彼此的生态位，

构建合理的政治、社会、经济和文化的生态关系

能源
-能效、-清洁、
-可再生

交通和通勤
-公交优先
-自行车和步行
-居住、工作生活和
卖场综合考虑

水资源
-水污染，
-奢侈用水
-水自然流动和
自然渗透
-湿地

固废
前端治理优先原则
－减量、循环再用，
清洁生产，零废弃

经济手段
效率、公平
和代价

决策中的公众参与
和信息公开

环境和资源的主人翁意
识和自发与自助的行动公共绿色空间和

土地使用
-亲近自然；
-与食物和土壤的关
系



宜居城市：自然之友重点行动领域

• 经济－向市场经济转型，能源效率，公共交通与私交车的矛盾
，固废的防止和减量、立法和执法、金融机构和金融措施、污
染者付费治理污染、工业废弃区、

• 土地使用－交通（公路、轨道）、绿色空间、生态足迹、工业
开发区、建筑、城市化蔓延、固废填埋、土地区划和规划

• 社会－就业、住房、社会保障、环境决策中的公众参与和公民
社会的发展、法律和法治、教育、城市移民、卫生与健康、信
息公开、犯罪、利益相关者之间合作的能力、贫困、城市市容
市貌、

• input/output－能源（可再生/不可再生）、废水处理、城市固
废、空气污染物、原材料资源（采矿，农业生产和物资回收）
、水资源、食物供给、清洁的空气、噪音



张伯驹

自然之友

zhangboju@fonchina.org

+86-13810014466

www.fon.org.cn
更多内容请访问

www.fon.org.cn


